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JAMIE

,,Jé FEJ VOLT?” Kivétel nélkiil
mindenki ezt kérdezi a Jamie Oli-
ver-interjim utdn, senki sem azt,
hogy ,na, hogyan kezeli a vagyo-
nat?”, vagy hogy ,tényleg atszervezi
a cégeit?”. Ezt sem azért kérdezik,
mert barki azt gondolna, hogy csak
a tévé kedvéért morikalja magat,
vagy hogy negyvenéves kordra -
tavaly toltotte be - mar biztosan ki
kellett égnie a sok jofejségben. Nem,
az interju elétt is csak annyit mon-
dott mindenki: ,,0, talilkozol Jamie
Oliverrel? De jé neked!”

Ilyesmit elég ritkan mondanak
olyan emberre, aki a Sunday Times
szamitdsa szerint cégeivel eddig
96 milliard forintos vagyont szedett
ossze. (Ha leigazolndnk, a nyolcadik
leggazdagabb magyar lenne a For-
bes-listan.) Hogy mégis mindenki
igy gondol ra, egyben meg is ma-
gvarazza, honnan van 96 milliard
forintja.

A 23 évesen ismertté valt szakacs
egy rakas fronton sikerre vitte ,,a
lelkes szomszéd srac, aki elég jol foz,
de csupa olvat, ami nekem is menni
fog” karaktert, ami 6szténdsen arad
beldle. Tévémiisorai nagyjabal annyi
orszagban futottak eddig, mint
a Jobaratok, 26 konyve Gsszesen
37 millié példanyban kelt el (ezzel
a masodik legsikeresebb brit szer-
z6 a Harry Potter-es J. K. Rowling
utdn), és mostanra az is kideralt,
hogy ha megfeleléen csinalja, a nevét
viseld éttermek is képesek oregano-
¢s rozmaringillati pénznyomdaként
tizemelni.

MINDEN NAPOM

CSUPA NOI POFON

Egyik londoni éttermében taldlko-
zunk, a Jozsefvaros ottani megfele-
I6jének szamito (szakadt, de koz-
ponti és feltorekva) Shoreditchben.
,Oriilt vonzo dolog” - mondja az
ételrél mint jelenségraél alig egy perc
utin, ugy, hogy a nyitokérdésemnek
ehhez érintélegesen sem volt koze.
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,Es egyben ijesztd. Es nyugtalani-
t6. Es inspiralo. Es csodalatos. Es
szornyl. Ez kibaszottul minden
egyszerre. A Forbes lizleti magazin,
igaz? Hat, ez meg a legnagyvobb {izlet
avildgon. Azt gondolndd, az olaj, az
atomenergia vagy a haboru, a necces
dolgok... De nem, haver, a kaja a leg-
nagyobb kiraly.”

Az interju szervezése kdzben
mindenki figyelmeztetett, hogy
Jamie ,nem nagyon szokott iizleti
dolgokrol beszélni”, ami elég szo-
katlan valakitdl, akinek lapzartank-
kor 18 darab, holdingba hajtogatott
- és éppen megint dtszervezés alatt
allé — cég van a nevén. Nem konnyti
eldiinteni, hogy nem szeretne, vagy
nem nagyon tudna jobban belemen-
ni, Amikor arrol beszél, hogy még
mindig kicsit alomszerti, hogy sajat,
helyi bivalymozzarellat gyartat Indi-
aban, azért hajlok a masodikra.

A valosagban bonyolultabb
a céghdlo, de a fejemben igy néz ki:
1/3 részben éttermek, 1/3 részben
tartalom, 1/3 részben tarsadalmi
kampanyok és jotékonykodas” - igy
irta le nekiink birodalmat Jamie Oli-
ver, de ez sokkal inkabb az idGbeosz-
tasat tiikrozi, mint a szamokat.

JAltaldnossiagban az a szabaly,
hogy én a tartalommal foglalkozom.
Még mindig én irok minden nyava-
lyas mondatot, én valasztom ki a ké-
peket, a szineket, mindent. Ugyanez

A Forbes egy
uzleti magazin,

geteg novel veszem koriill magam -
mondja. - Ez perverznek hangozhat,
pedig nem vagyok az, de mindig is
egy kisebb hadseregnyi né irdnyi-
totta a dolgaimat. Altalaban véve
minden, amit készitiink - egy kényv,
egy miisor, még egy Jamie’s Ttalian
is — elég feminin, elég anyai. Nincs
tul sok ferfi a kozelemben, kevéssel
jovok ki jol. A lanyok szivjiak a vé-
remet, €s én is az ovéket, de fontos,
hogy kizben nincsenek mindentdl
automatikusan eldjulva, amit csina-
lok. Tulajdonképpen folyton pofoz-
gatnak, és otthon is pont ugyanez
torténik. Minden napom csupa néi
pofon! Nagyon tigyesen manipuldl-
nak - azt hiszem, hogy tudatosan -,
de én is egyre tigvesebben kezelem,
hogy manipuldlnak.”

A lanvok mellett azért fontos sze-
repet visz a két évvel ezeldtti atszer-
vezéskor kereskedelmi igazgatonak
kinevezett ségor, Paul Hunt is. Ot
a bejelentéskor a brit sajto alapo-
san megesocsalta, miutdn 1999-ben
bennfentes kereskedésért varrtak
biintetést a nyakdba, de Jamie min-
dig kiallt mellette.

VELETLENUL HIRES LETT
Gyorsan kijon mindenkivel, a maso-
dik kattintas utan mar hecceli a fo-
tost. Nem csoda: sziilei videki kocs-
majaban nott fel. A krikettesekhez
cimzett essexi helyet Trevor és Sally
huszonévesen vették
at, és futtattak fel egy
megujitott konyhaval.
Annyira fiatalon és ¢so-
ron vagtak bele, hogy az

iga z? Hét, ez meg induldskor még Trevor

apjanak kellett kezes-

a legnagyobb uzlet ..vilniaerx.

a vilagon.

van a tévémusorokkal, és az 6sszes
meniit én dllitom dssze.” Ezen tl
viszont a csapataban bizik. , Ren-

Jamie dtévesen kezdett
el segédkezni a konyha-
ban, nyolcévesen mar
hosszabb séfkése volt,
mint az alkarja, és mivel a szobdja
pont a barrész folott volt, egyben ko-
moly kelléktara is kdaromkoddsokbaol.

KOZEP-EUROPA
ELSO JAMIE’S
ITALIAN ETTERME
A BUDAI VARBAN
NYILIK




JAMIE

32 évvel kés6bb a magyar Forbesszal
talalkozva atlagosan masfél percen-
ként hasznalja a ,kibaszott” szot.
(Az igazdan nyomatékos eseteket
leszamitva ezeket az irodalmi érték
kedvéért mashogy forditottuk.)
Amikor gyerekkoraban hétvégen-
ként heverészett volna az dgyban,
apja belocsolt a slaggal az ablakon,
azota is minden nap fél hétkor kel.
De ami még maradandobb nvomot
hagyott: a fidval szoros viszonyban
levé Trevor 13 évesen elvitte dolgoz-
ni egy, az dvéknél erdsebb étterem-
be, ahonnan Jamie két hét alatt ki-
tirta az eléételekért felel6s 26 éves
szakacsot. Maig emlékszik ra, ahogy
apja ekkor kozolte, biiszke ra. Es
arra is, amikor a baratai egy nyaron
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ugy rakaptak a szendvicseire, hogy
folyton azokat akartdk enni. Ekkor
értette meg, az ételnek mekkora
ereje lehet.

1997-ben véletlentil keriilt bele
egy dokumentumfilmbe, amit akkori
munkahelyérdl, a londoni River
Caférol forgattak. Csak azért ment
be aznap, hogy egy beteg kollégat
helyettesitsen a konyhdn, és for-
gatokonyvon kiviil belekeveredett
egy jelenetbe. Amint lement a film
a tévében, 6t produkcids cég keres-
te meg, hogy csinaljanak valamit
egviitt, de a tévécsatornak eleinte
kevésbé voltak lelkesek. Sorra utasi-
tottak vissza a The Naked Chef (Foz-
ziink egyszerfien) dtletét, mondvan,
Jamie ,tal fiatal és nyers meg” egy

APJA AZT MONDTA,
VALLALKOZZON,
MERT SEFNEK
LENNI CSAK_
FIATALON JO

sajat misorhoz. Egy év hdzalds utdn
végiil a BBC vonakodva, de bevillal-
ta a Jamie és felesége albérletében
forgatott sorozatot. A tematikus
epizodok - piknik, romantikus va-
csora, curry a haveroknak - azonnal
meghoztik az orszigos ismertséget
¢és vele az elso konyvszerzodést is.
Ahhoz, hogy valaki élvezze a mii-
sorait, vagy haszndlja a recepteket,
nem kellett militans gasztrodriilt-
nek lenni. Es épp az jott be, amitdl
a tévék eleinte tartottak: végre nem
egy émelyitd stilusi asszonysag vagy
egy szakacssipkas dtvenes f6zott,
hanem egy laza sric. Egyszeri kife-
jezesei és — némelyek szerint taljat-
szott - vidéki, also kozéposztalybeli
| kiejtése miatt Jamie még olyanokat

is megengedhetett maganak, hogy
azt mondja, élete legemlékezetesebb
ételét, egy francia babos egytalételt,
valahol Parizs kozelében ette, arra
mar nem emlékszik, hogy hol, de
arra igen, hogy szeretettel késziilt.
Kevés olyan tévészakacs van, aki
annyira észintének tnik, hogy egy
ilyen mondat utin nem legyintenénk
szivesen tarkon.

A BBC KIADTA AZ UTJAT

A tdrsadalmi osztalyokon dtiveld
altalinos népszerfiségnek 2000-ben
lett vége, amikor bevallalta, hogy

a Sainsbury’s aruhazlanc reklamar-
ca legyen. Az évente angol fontban
is hét szamjegy Osszegért vallalt
egyittmiikodés annak ellenére
tartott ki 11 éven at, hogy Jamie
kézismerten kénves az élelmiszerek
fenntarthato forrdsara, és nem egy-
szer szolt ki dltalanossdgban a szu-

| permarketekre. A szordsebb szivii

rajongok szemében a reklammegal-
lapodads virds posztonak szamitott,

Sok noé van
korulottem.

Nagyon ligyesen
manipulalnak, de én
is egyre ugyesebben

kezelem, hogy
manipulalnak.

és erre hivatkozva a BBC is kiadta az
Gtjat.

Az uj misor elsé sajat étterme-
rol, a hatranvos helyzet( fiatalokat
foglalkoztatd és képzd, nonprofit

mindennapokba.

Fifteenrdl szolt volna. (Most is ott
talalkoztunk.) Ekkor csatornat val-
tott, és ami fontosabb: elinditotta
sajat produkcios cégét
is. Nem volt kérdés,
hogy a kényelmes
celeblotyogés helyett
sajat cegekkel vegye
kézbe a sorsat. Apja
azzal eresztette el
otthonrdl, hogy a sé-
fkedést lehet fiata-
lon csinalni, de ha
még 45 évesen is az
éttermében alldo-
gil, akkor tudhatja
majd, hogy tizletileg
elszurta.

2008-ban elindult olasz étterme,
a Jamie’s Ttalian, amely azota nem-
zetkozileg is sikeres lancca nétte ki
magat. Londonban van még mend
steakétterme (Barbecoa) és amerikai

. |Miele

LEGYEN IGAZI PROFI
A KONYHAJABAN!

A Miele beépitheto konyhai készlilékei a modern és még-
is id6tallé designnal, a mindennapi munkat megkonnyité
funkcionalitassal és az évtizedeken at elégedettségre okot
adoé mindseéggel kulonleges pillanatokat csempésznek a

IMMER BESSER

Legyen profi a konyhajaban, csempessze be otthonaba a
csucsgasztronomia vilagat: a megalmodott ételéhez vakuumoz-
Za az alapanyagokat a Miele kamras vakuumozo fiokkal, majd
szuvidalja azt a Miele kombi gbzparol6 specialis funkcigjaval.
Befejezésként stsse készre a hust, halat egy serpenyében vagy
lavakdves grillen, majd az inycsiklandozé végeredmeényt talalja
Miele edénymelegitGben temperalt tanyeron.

A Miele konyhai készllékei mindig tokéletes izeket eredményez-

nek, amellyel csaladja és baratai is maximalisan eléegedettek

lesznek — a siker garantalt!

Miele Kift. | 1022 Budapest, Alsd Torokvesz at2. | Tel: 061 880-6450 |
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stilusti dinerje is. Mas probalkozasai
viszont kevésbé talaltak be. A Union
Jacks a brit konyhat probalta - sikerte-
leniil - trendivé tenni. A négy egység-
bdél csak egy maradt nyitva. A durvan
tularazott és kicsit zavaros koncepcio-
ji Recipease fozoiskola-tizlet-kavézo-
bdl is kar volt harmat nyitni.
Fontmillios minuszokkal allt
2014-re foldbe a JME élelmiszer-
marka is. Prémium angol és olasz
termelok termeékeit - szoszok, méz,
ilyesmik - vitték el egységes csoma-
goldsban 150 fiiggetlen brit tizletbe,
de a kritikak szerint nyilvanvalo
oriiltség volt ,alapvetd élelmiszere-
ket arulni dragan, raadasul nehéz
gazdasagi kornyezetben”. Ezek az
otletek 2014-re 12,8 millio angol

A SZABADNAPOK SZENTEK, CSEREBE MASKOR
DOLGOZHATOK, MINT EGY ALLAT

.Sokat fogyott” - figyelmeztet minket az egyik PR-es, amikor ruhakrol
egyeztetliink a fotdzdshoz, és valéban, Jamie egy szammal vékonyabb kiaddsban
jelent meg az interjun, mint a magyar TV Paprikan éppen futd néhany évvel
ezel6tti midsorokban. (A trikk: alga-, tojas- és diodiéta, plusz semmi alkohol
hétkdznap. Az ok: kijott egy egeszséaes kajakrol szolo szakacskdnyve.) Viszont
kronikusan faradtnak tint, amibol a smink sem tlntetett el sokat, és nem is csoda.
Mi kora reggel interjuztunk volna vele, de ezt igy is tizre csusztatta a sajtéfénoke,
mert beszurt még egy napindité meetinget. Utanunk meg a BBC stabja vart ra, és
még nem volt dél, mire ezzel az egésszel végzett. Nyilvanvald, hogy képtelen lett
volna megmondani, hol lesz aznap deélutan kettékor, és az is, hogy ezt a helyzetet

nem elézd nap tanulta meg elfogadni.
.Hogyan nem bolondulsz meg?” -

~Azért van egyszerre tobb nevik, mert nem tudtam donteni” - nyilatkozta

0 a Gurgle magazinnak. A furcsabbik tényre, hogy a Petal Blossom Rainbow
példaul Szirom Virag Szivarvanyt jelent, és az En pici pénim rajzfilmsorozat
egyik karakterének neve, csak annyit mondott, senkinek semmi kéze hozza,
hogyan hivja a gyerekeit. (A korabeli cikkek szerint férje mar a sima Szivarvany
otletére is csak annyit szolt, egy kicsit érdemes veolna lenyugodnia.) Jamie eleinte
ketkedett benne, hogy valaki teljesen boldog lehet pusztan anyaként, de idovel
megvaltoztatta vélemenyét. Szerinte ez egy London tipusu varosban valéjaban

kifejezetten (idito jelenseg.
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adta magat a kérdés. ,,Az egyetlen méd az,
hogy vallasosan tisztelem a szabadnapokat es a szabadsagokat - jon a valasz.
- Ha ez megvan, a felesegem és a gyerekek rendben vannak, és ha ¢k rendben
vannak, akkor heti 6t nap ugy dolgozhatok, mint egy allat.”
Jools gyerekkori szerelme. Féallasu anya, aki gyermekruhai mellett leginkdbb

arrol ismert, hogy egészen elképeszté neveket talalt ki négy gyerekiknek: Poppy
Honey Rosie, Daisy Boo Pamela, Petal Blossom Rainbow és Buddy Bear Maurice.

fontos minuszt csindltak a Jamie
kiillonbozd vallalkozdsait osszefogd
terebélyes holdingnak. Jamie nevét

Mostanra fogadtam
el, hogy az, hogy
barmibe belevagok
aminek koze van
az ételhez, lizleti

szempontbol
veszélyforras.

viselo kerti siito, tanyerkészlet és
Tefal-serpenyd viszont még mindig
rendelhetd a neten.

Az emlitett feleség,

+vannak, akik azt hiszik rélam,
hogy oriasi, stratégiai gondolkodasu
tizletember vagyok. A minap utana
szamoltam, a lehet6sé-
gek negyven szazalékat
elcsesztem és elpocsé-
koltam” - mondta tavaly
a Cannes Lions reklam-
fesztivalon. ,Elég zak-
kant, amit csinalunk.
Csodalatos, de zakkant.
Engem ugyanugy meg-
lep, hogy hova jutot-
tunk, mint barki mast -
probalja kortilirni velem
beszélgetve. - Olyan az
egesz, mintha hullamvasutaztunk
volna.”

Amikor megkérdezem, meny-
nyi 6szton és mennyi piackutatis
van egy termék mogott, azt mondja,
egyre tobb piackutatas, de alapvetd-
en még mindig csupa dszton. ,,Azért
remélem, mar valamivel jobban ura-
lom ezt az 6sztént. Mostanra fogad-
tam el, hogy az, hogy lelkesedésbal
barmibe belevagok, aminek koze van
az ételhez, lizleti szempontbal ve-
szélvforras. Alszentnek fogok tiinni
- és az is vagvok, igaz? -, de rajot-
tem, jobb masodiknak lenni, mint
elsének. Az elsé nagy drat fizet, szo
szerint. A kiprobalt dolgok szamom-
ra zsenialis dolgok. Tulajdonkeép-
pen most nttem fel. Nagyon varom
a kdvetkezo tiz évet, de az mar egy
madsik Jamie lesz, az biztos.”

AZ OLASZKODAS BEJOTT

A masik Jamie-nek mostanra csak
az Egyesiilt Kirdlysdgban 42 Jamie’s
Italian étterme van. Franchise-part-
nerek révén kiilfaldon is terjeszked-
nek, Budapesten mdjusban nyitja

a Zsidai-csoport a régioban az elsot.
»A kozéppiacot akartuk felbolygat-
ni vele, és ez elég jol sikeriilt. Csak
Angliaban 7,5 millié tanvér ételt
adunk ki évente, ami kurva sok. De
igv is kicsik vagyunk, barki barmit
mond. Ha minden éttermiinket 6sz-



JAMIE

szeszamoljuk a vilagban, az se éri
el az Egvesiilt Kirdlysagon beliili
versenytarsaink méretének tizedét.
Még noni fogunk, de sosem lesziink

egy Starbucks vagy Pret-A-Manger.”

Az egvetlen étterme, amivel jo
otletnek bizonyult a terjeszkedés,
nemesak kiillonboza orszagokban si-
keres, de valldsokon at is - mutat ra.
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A LEHETOSEGEI
NEGYVEN
SZAZALEKAT
ELCSESZTE

~A vezet6 séfem pont tegnap kérdez-
te, hogy »Haver, tudtad, mennyire
imadnak Indidban?« Két éttermiink
van ott, pedig még sosem jartam
abban az orszdgban.” Ami pont arra
példa, amivel a legszivesebben kri-
tizaljak: hogy a neve marketingesz-
koz (ezt hiabavalo volna tagadni), és

ennél nincs is sokkal tébb kize a he-

Ivekhez, hiszen jellem-
zGen nincsen ott (pedig
ezt szivesen cafolja).
Sajit maga is ,rette-
netesen bonyo]ultnak”
irja le a beszerzési krité-
riumokat, a Zsidai-cso-
portnak példaul éppen
arrol kell meggyoznie,
hogy az osztrak biomar-
hiaknak nem kell feltét-
leniil allatonként olyan
sok hely egy istalloban,
mint az ir alfoldon, mert
az alpesi hegvekben
direkt elony, ha kize-
lebb allnak egymashoz,
és nem fagynak meg
éjjel. , Ettermet inditani
veliink mindig fajdalmas
- jelenti ki Jamie érzé-
kelhet6 biiszkeséggel.
- Ha driiletes pénzgya-
rat akarnék csindlni az
egészbdl, elég volna csak
a beszerzési szabdlyokon
valtoztatnom, hagyni

a fenntarthatdésiagot.

Es hogy Gszinte legyek,
a vasarloinknak nem is

nagyon tlinne fel. De

a stabomnak... Az egész
céges kulturait kivégez-
ném egy nap alatt.”

Bar ez naiv tulzasnak
tiinhet, valoszintileg
meégis igaz. ,Te magad,
egyediil legfeljebb két
éttermet iranyithatsz.
Onnantol félfelé a kul-

| turarol van szo. Az értékekrol,

a hozzavalokrol, meg hogy hogvan
kommunikdlunk a stabbal. Mi hata-
rozottan nem vagyunk atlagos étte-
rem. Amiatt, amit és ahogy csindlok,
eleve mas munkatarsakat vonzunk,
és ez fontos elényiink. A legtibben,
akik nalunk dolgoznak, eleve tud-

jak, ki vagyok, és még igy is tobbet

a fenébe a szabad tartast,

koltiink a képzéstikre, mint barki mas a szektorban.
Nem tudom, beszéltél-e a személyzettel ilyesmikrdl, de
nagyon jok, mindent tudnak az ételrél, hogy mi honnan
jon — mondja, aztan kis sziinetet tart. — Azt hiszem, ez
a szive a dolognak.”

Ekkorra mar elarultam neki, hogy sok mindenr6l
kikérdeztem az egyik londoni étterme személyzetét. Ok
inkabb a gyors eléremenetel és a Jamie altal tartott rend-
szeres stabreggelik miatt orvendeztek. ,Azért, gondolom,
Skdcia tilsé végén, Aberdeenben ezek a reggelik nem
mindennaposak” - vetem fel. ,,Nem, az messze van, ugy-
hogy ott kbzis ebédeket csindlunk. Vicces, de pont most
volt egy” - vigyorog, majd elmeséli, hogy a cukorellenes
kampanya miatt néhany honapja a Coca-Cola beteritette
hirdetésekkel Nagy-Britanniat. ,, Az volt az oldalak koze-
pén, hogy 4000 embert alkalmaznak az orszagban. Hat,
mi tobbet.” (Az egész beszélgetés alatt kivetkezetesen
tobbes szamban beszél.)

Amikor megkérdezem, nem akarna-e inkabb csak
két éttermet, felnevet: Azt hiszem, a kérdés inkabb az,

Az elsd nagy arat
fizet, sz6 szerint.
A kiprobalt dolgok
zsenialis dolgok.

hogy az 6sszeset megtartod, vagy csak egyetlen egyet.”
Csendben gondolkodik, mielétt folytatna. ,,Hat, nem

ott vagyok, ahol gondoltam, hogy mostanra leszek. Egy
hatvanszékes vidéki étteremre szamitottam, ehhez
képest meg az interneten kérdezgetem a vilag kiilénbo-
z0 részein dolgozo séfjeimet, hogy melyik varosban mi
ujsdg, meg Instagramon nézem, hol mi a napi ajanlat.
Nem akarunk semmit forradalmasitani: ezek egyszerf,
jol elkészitett ételek elérhet6 aron. Tudom, hogy ebben
a mifajban mi vezetiink, és ezzel nem magamat akarom
simogatni, hanem azt akarom mondani, hogy a ver-
senytarsaink nem elég jok. Komplex iizlet vagyunk, ami
attol érdekes, hogy a hasonld lancok teljesen lelketlenek
és skaldzhatok. Ok oriilnek ennek, de mi nem ilyenek
vagyunk. Pont azoktol a dolgoktdl, amik bonyolultta
tesznek minket, vagyunk érdekesek - és szamomra gyo-
nyortiek.” (F

Az iz és a harmonia talalkozasa
egy kiilonleges kornyezetben.

Ismerje meg éttermiinket a

Sushi Sei-t, ahol minden érzékére
kiterjed6 gasztronomiai élménnyel
gazdagodhat Obuda szivében, és
ahol az autentikus Japan kony-
hamitivészet paratlan izvilaga

egy hangulatos belsé kialakitasa
helyszinen kel életre...

Cimiink: 1036. Budapest, Bécsi 1t 58.
Asztalfoglalas: +36/1 240 4065, +36/30 435 0567

info@sushisei.hu
www.sushisei.hu
wiw facebook com/sushiseietterem

% tripadvisor- l i




ZSIDAIEK

,Egyszer valamit intéznem kellett
a Fiumei uton, megalltam a kizért-
nél, ahol volt harom {iveg Campari,
azonnal megvettem. Hol, mit kapott az
ember. Egy baratunknak Bécsben volt
étterme, 6 bevitt benniinket a Metro-
ba. Nem emlékszem pontosan, milyen
dokumentici6 kellett ehhez, nem volt
minden szabalyszer(” - igy zajlott
a korabeli arubeszerzés. Arra viszont a
sikert latva is hidba biztattak 6ket, hogy
a korabeli szabdlyokat kijatszva - egy
csalad csak egy helyet lizemeltethetett
- terjeszkedni kezdjenek.

A STARBUCKS HELYETT

Zsidai Zoltan Roy - a Roy nevet a sziileit
és Ot is mentoralo amerikai keresztap-
ja, Roy Watson, az ottani szallodaszo-
vetség néhai elndke utan kapta - maig
emlegeti, amikor az oviban felejtették,
de meglepd lenne, ha barmiért valoban
neheztelne a sziileire, Németiil egy ke-
let-berlini felév alatt tanult meg, angolul
a keresztapjanal, Minnesota allamban
toltott tizenéves kori nyarakon.

Csupa borostyanligds egyetemet
nézett ki vendégszemeszterekre, élitkon
a Harvarddal. ,Azt gondoltuk, hogy
anevelésnél nincs jobb befektetés, és
Roy ezzel a lehetdsségel elég jol élt is” -
mondja llona. A kizgaz alatt tandcsado
gvakornokként mobilfizetos startupot
tervezgettek - ekkor 2000-et irtunk
—, és rabukkantak a német Payboxra,
ami pont ezen dolgozott. Jelentkeztek,
hogy inkébb viszik nekik a kelet-eurdpai
piacot, és kiutaztak Bécsbe megtanulni
arendszert.

Ott azzal fogadtak 6ket: ugy tud-
tak, 6k felépiteni, nem tanulmanyoz-
ni fogjak az osztrak céget, ezért kény-
telenek voltak harom évig igy tenni.
Mire Magyarorszagra hoztik volna,
pont kipukkadt a dotkomlufi, és a fi-
nanszirozo Deutsche Bank is kifarolt
az tlizletbdl. ,Mi kozben mar az OTP-
vel targyaltunk, {iltiink a Demjan
Sandorék altal biztositott irodaban,
amikor az egész okafogyotta valt.”

Innen a Boston Consulting Group-
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hoz szegdditt tanacsadonak, és kizben
sok vallalkozas Gtletét porgette. Inditott
volna automatizalt sajtofigyelot, ront-
gen-tavkiértékeld szolgaltatast, és be-
hozta volna a Starbucksot, ha - ahogy az
a seattle-i targyalason kidertilt - a Star-
bucks nem rutinosabb franchise-part-
nert képzelt volna el a régiora az akkor
meég mindig egy éttermes csaladi cégnel.

Roy érdeklédése viszont ezzel a ven-
déglatas és a csaladi cég felé fordult.
~Nagyon sok baratom is azt gondolta,
hogy ez a gyerek jo csaladbdl jon, elvan,
bohockodik majd a sziilei pénzébol.
Pedig most vessziik fel azokat a struktu-
rakat, amiket 2007 kirnyékén tervez-
gettem, és amikre a sajat édesanyam is
azt mondta, hogy mirdl beszélek.”

Ahogy a Spiler cimu, filozofiarol,
tapasztalatokrol szolo kényvbol is ki-
deriil, az egyik f6 elénynek azt tartja,
hogy a csaladi hattér a vallalati vilagban
megtanult példikkal, szervezettel és
hatékonysaggal talalkozik. ,,A Jamie
Oliverrel vald egytittmikodésben pont
az a fantasztikus, hogy olvan, mint
megtalalni a londoni nagytesodat, egy
komoly dimenzidval nagyobb méretben,
akinek a cége 3000 alkalmazottal is tok
jol, rugalmasan muikodik.”

A lassan felpuhulo varbeli biirokraci-
anak koszonhetden csak 2008-ban nyilt
meg a régota tervezgetett masodik hely,
a Zsidaiék altal el6szor kényszertien ko-
zértként, majd régiségboltként tizemel-
tetett 21, aztdn sorra a Pest-Buda, a még
|

CIPRUS

A legttbb ettermet kilon cég
Uzemelteti, igy tucatnal is tébb
budapesti vallalkozas van a
csaladtagok nevén és kbzvetlen
tulajdonaban. Kakukktojas kdztik az
az ingatlanbérbeadassal foglalkozd
vallalkozas, amely a csalad ciprusi
cégehez vezet. ,Ezt tavaly alapitottuk
a penzlgyi tanacsadénk javaslatdra,
befektetdi benchmarkok alapjan” -
mondtak. A terv szerint ebbe a cégbe
kerilnek majd a sajat ingatlanok.

a Gozsdu-robbanas elott eltervezett
belvarosi Spiler, a Varban egy strkert és
a Baltazar butikhotel, a Kempinskiben
a szallodaval kézos biznisz ES Bisztrd,
legutobb az Opera Café. A forras mindig
bankhitel: kezdettdl fogva ugyanazzal
a bankdrral dolgoznak, akivel kemé-
nyebb klimaban is le tudtak targyalnia
projektek finanszirozasat. ,Valsigban
meég tibbet befektetni, ujabb helyeket
nyitni, koncepcickat kiprobalni, egyvmas
mellett nyitni helyeket - ezek nem vol-
tak trivialis 6tletek. Az sem, hogy nem
egy lancot, egy Leroyt esindlunk, hanem
minden egységiink onallo koncepcioval,
arculattal indul.”

Utobbiak hatarat — hogy melyik
a trendi belvarosi, melyik a konzervativ
klasszikus, ahova nem kell a kisérle-
tezo tdlalds, és melyik a modernizalt
monarchias, ahol meg sose lesz szusi
-, kemény munka megérizni. ,Tudod,
mennyit dolgozom azon, hogy a velem
dolgozo fantasztikus emberek ne sztr-
jak el az éttermeink koncepciojat puszta
jo szandékbol?” — vetette fel egy kordbbi
beszélgeteésiink kozben.

CSALADI BOARD

Roy erdételjes, vasmarokkal iranyito
személyiségnek irja le édesanyjat,

aki a mai napig részt vesz az opera-

tiv iranyitasban, és maga feliigyeli

a beruhazasokat (mi a Jamie’s Italian
burkolatmintai kozott beszélgettiink
vele). Apja a kontrollingért felel. ,,A jol
miikodo tébbgeneracios esaladi vallal-
kozashoz kellenek a megfelelé szemé-
lyek, és fel kell tudni vallalni a konflik-
tust. Ami azért is jo, mert az embernek
meg kell védenie az otleteit.”

A Var-megvalto kiildetéstudatban
viszont nincs csaladi vita. ,,Képtelen
agyvi torzulis, hogy itt van nekiink a Var,
es amagyarok azert akarjak elkeriilni,
mert sok a kiilfoldi. Ezt szeretnénk meg-
valtoztatni. Azért csindlunk ennyi féle
helyet, hogy ne a pénz legven a megha-
tarozo. Fine diningtol a szupermagyar
bisztron at a hamburgerig minden van.
Most mar olasz étterem is lesz.”
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ORULNE, HA

CSAK UGY
BAMESZKODHATNA
A GOZSDUBAN

CSAK AZ
ERDEKEL, HOGY
TORTENJENEK
DOLGOK VEGRE

Erdemi és profi dllami szerepvallaldst var a turizmusban Zsidai
Zoltan Roy, akinek cégcsoportja kiilfoldi terjeszkedésre késziil
a Jamie’s Italian éttermek segitségével.

KERDEZETT: PAL ZSOMBOR

FOTOK: KRASZNAI ZOLTAN
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Hogyan alakult ki, hogy egy személyben
vagy a csaladi cég kirakataban?

Tudatos dontés volt. Nem szeretek
semmilyen dintést egdalapon hozni, és
egvébként sem vagyok annyira komfortos
a szereptol. Sokakkal dtbeszéltiik a lépést,
hogy tart-e mar itt Magyarorszag, vagy
bujkaljunk az irigységtdl tartva, mint
masok, akikrd6l nem tudjik, hogy ott van-
nak negyven kiilonb6zd hely mégitt. Arra
jutottunk, hogy mi felvallaljuk, sét a csala-
dunk nevét tessziik ki az egészre.
Figyelembe véve, hogy most jelent meg
a kényved, veled a cimlapon, miben nyilvanul
meg, hogy nem vagy komfortos a szerepben?

Abban, hogy zavaro. Tokre oriilnék,
ha le tudnék menni a Gozsdu udvarba
ugy, hogy nem velem akarna beszélgetni
annyi ember. Alapvetden kicsit kiviilallo
szeretek lenni, régen is élveztem félreiilni
karacsonykor a fotelbe olvasni, mikézben
zajlott az élet, én meg néztem. Mindig
megfigvelek, tanulok, leskelédém. Tandcs-
adoként is ezt csinaltam, csak szamoltam
is hozzi. Igy meg nehezebb leskelédni.
Szeptemberben még azt mondtad, fi-
nomhangolds év jon a cégben, aztan télre
bejelentettétek, hogy belevagtok a Ja-
mie’s-franchise-ba.

Akkor is ilven év lesz! Tényleg inten-
ziv belso épitkezés van. Rendben, nyilik
a Pest-Buda Hotel is a Baltazar mintdjdara,
és kozponti konvhank, pékségiink is épil,
de sok, kiviilrél nem lathato dolog zajlik,
amitdl stabilabb, jobb minéség és talan
hatékonyabb lesz a miikédésiink. Uj em-
berek is jonnek, a tréningekre is komolyan
rafeksziink. A Jamie-egyiittmikodésnek
legaldbb olyan fontos szempontja, hogy
cégként mit tanulunk beléle, mint az, hogy
lesz egy Jamie’s Italian étterem a Varban.
Feltételezem, a licencre egyébként sem
azért van sziikség, mert anélkiil nem lehet
a Varban jol p6rgo olasz éttermet csinalni...

Sokkal olesobb lenne szamunkra anélkul.
...hanem mert mas tervbe illeszkedik. Naluk
elvards, hogy tébb orszagot vigyetek, ti
meg sokat beszéltek a nemzetkozi integra-
ciérol. Mi aterv?

Egvmasban gondolkozunk Jamie-vel
a kelet-kéizép-eurapai régidoban. Van egy

orosz és egy skandinav partnere, egy har-
madik a Benelux orszagokat és az észak-
német irdnyt fedi le, ebbe illeszkediink be
ezzel a térséggel. Résziinkrdl adja magat,
hogy Bécs a kivetkezo stacio.

A nemzetkdziség az eredeti terveidben is
benne volt, vagy most lett logikus kdvetke-
26 lépés?

Amiota nem vagyok tandcsado, szal-
lodat szeretnék fejleszteni, a Baltazart
is ezért csindltuk. Az mintagazdasag.
Irredlisan sokat foglalkozunk vele ahhoz
képest, hogy milyen pici, de nyilvan nem
arra késziiliink, hogy mindossze 11 szo-
bank legyen. Mostanaban fogunk megérni
arra, hogy elinduljunk nemzetkézi irany-
ba, és egy-egy Jamie's Italian étterem,
folotte egy szallodaval remekiil erdsitik
majd egymast.

A budai Varrol kezdetek 6ta azt mondjatok,
az a cél, hogy visszakapjak az emberek.
Most még egy kis kormanyzati negyed is
koltozik a meglevd skanzenbe, pedig gon-
dolom, nem tgy értettétek, hogy minisztéri-
umi dolgozdkat akartok ebédmeniiztetni.

En nem ezt az iranyt valasztottam
volna a fejlesztésre, de kormanyzati épii-
letek Bécsben is vannak a belvdrosban.

A hasznalatban levé varosrész jelleget
fogja erdsiteni, hogyv irodahazak koltéznek
ide, hiszen ezek azok, nem laktanyik. Van
abban lehetdség, hogy ezek az emberek ra-
szokjanak, hogy munka utan egyenek egy
kolbdszt, igvanak egy sort, és ne egy elfek-
vO szanatorium legyen a Var. A gyverekeim
ide jarnak ovodaba, iskolaba, és azt latjuk,
hogy az 6 tarsaik 30-as, 40-es sziilei mar
jarnak az éttermeinkbe. Hiisz éve ilyen
még nem volt.

A legutobbi interjinkban, masfél éve arrol
beszélgettiink, hogy a privat turisztikai
szektor elérte azt a mindségi plafont, amit
27 szazalékos afdval el lehet érni. Ahhoz
képest ti notok, az 4fa meg még mindig

27 szazalék.

A magas afival az a baj, hogy brutilisan
hatékonynak kell lenni, nagyon jo vendé-
gekkel ahhoz, hogy ne zarjanak be, és in-
korrekt huszezer turisztikai vallalkozastol
elvarni, hogy mindet kézgazdaszprofesz-
szorok iranyitsak, Ez egy ilyen iparag,
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nagy a munkaero- és az anyagkolt-
sége. Akkor tudna igazan megélén-
kiilni a szektor és minél tébb profi
szakembert hazacsabitani Bécsbol
és Londonbol, ha 5-10 szazalek kozé
csokkenne a turisztikai afa, mint
nyugaton - a normal afa ott is 20-25
szazalék.

Egy-egy Jamie’s

Italian etterem,
folotte egy
szallodaval

remekiul erositik

majd egymast.

Mi az, amit ebbd6l nem lehet masfél év
alatt elmagyarazni?

En hat éve foglalkozom ezzel.
Taldn idén attoriink vele. A most zajlo
turisztikai atalakitas is azt jelzi, hogy
a kormanyzat meglatta azt a poten-
cialt, amit megint csak évek ota pro-
balunk magyardzni. A GDP-bdl 9-10
szazalékot hoz a szektor, a munkaerd
14 szazalékat alkalmazza. Ahogy no-
viink, az jonak néz ki a valsaghoz ké-
pest, de a versenytarsainkhoz képest
gyenge. Pragahoz képest még mindig
brutalisan el vagyunk maradva, mi-
kizben Budapest nagysagrendekkel
tobbet tud.

Kell egy koncentralt szervezet, egy
stratégia. [lven stratégia Magyaror-
szagon sohasem volt. Amiket igy ne-
veznek, azokra egy kozepes foiskolan
lehet harmast kapni, de egy rendes
egvetemrdl kivagjak vele az em-
bert. Nvilvan nem is viarhato el, hogy
minisztériumi dolgozok alkossanak
ilyet, vannak cégek a vilagon, akiknek
ez a dolguk. Ki lehet szamolni, hogy
a magyar dallamnak mibe, mennyit
érdemes invesztalnia, és mennyit fog
tudni azzal keresni.

Szerintem tudod, hogy ebbél a bein-
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dulasbél mi latszik kifelé: két miniszter
hatdskorvillongasa.

De az szerintem nincs, ez kamu.
Valaki abban lehet érdekelt, hogy tigy
nézzen ki, mintha lenne, de szerintem
nincs ilyen sztori. Varga Mihaly nem
ugy tnik, hogy foggal-kérémmel tu-
risztikit szeretne fejleszteni. O pénz-
tigyminiszter, ebben erds.

Akkor nem baj, hogy hozza tarto-
zik?

A proaktiv teriiletek, a marke-
ting, a sales altalaban egy cégben
nem a penziigyi igazgato ala van-
nak rendelve, hanem az tizletfej-
lesztés ala. A magyar turizmus
marketingje is ilyen. Nem vagyok
allamigazgatasi szakember, nem is
érdekel, kinek mi a jatékszere, de
nem hiszem, hogy ebbdl villon-
gas van. Engem csak az érdekel, hogy
torténjenek dolgok végre, husz év
elteltével kezdjiink el dolgozni, legyen
egy kompetens szervezet, és vegyiink
fel profikat a piacrol.

Es utdna hogyan fog jé torténni? En
2008-bol is lattam mar Budapest-anya-
got a Boston Consultingtol.

Igen, én is dolgoztam rajta.

Nem latom markansan visszakdszonni
az abban leirtakat. Most mit kérdeztek
toled, és mit mondtal?

Van egy szervezodésiink, a Buda-
pest Baratai Egylittmikodés — a Ro-
land Berger-es Bienerth Gusztav,
Hegedus Attila a BDO-t6l, Kael Csaba,
a Miipa vezére meg én —, akikkel sze-
retiink beszélgetni Budapestrol. Volt
egy informalis talalkozonk az Akva-
riumban, eljott Lobenwein Norbert
is a Szigettol, a Kempinski vezetdi,

a Pannon Gasztronomiai Akadémia
elnoksége, Hamvas Zoltan, Csapody
Balazs, Molnar Attila, Flesch Tamas,
Ganczer Gabor, a Hungexpo vezére.

Ez egy progressziv piaci szereplok-
bél dllo csapat, akik nem feltétleniil
a meglevé szakmai szervezetek kere-
tein beliil mozognak. Egyreészt elfog-
lalnak a cégeink, masrészt probalunk

tarsadalmi munkaban 6tletelni, vinni
a mantrat azokhoz, akiket elériink.
Ugy érzem, az iizeneteink beértek.
Az Akvariumban ott volt Rogdn Antal
is, aki megerositette, hogy tényleg
a koordinalt irany az elképzelés. A régi
szakmai szervezetek meg ugy érzik,
hogy veliik nem beszélgetnek, és
ennek megfeleléen azt nyomjak a saj-
toba, hogy nincs egveztetés.
A Rogan Antallal konzultalasrol azért az
a példa jut eszembe, amit a kényvedben
irtadl Kodalyrél. Hogy megmenti-e a ma-
gyar énekkulturat annak aran, hogy
kézben uttérdindulot kell irnia.

Figyelj, a turisztikat az allam kell,
hogy promotalja kiilféldon. Persze
mi is szivesen megoldjuk, ha cserébe
nem kell adot fizetni, az a lényeg, hogy
miikddjon. Kivel beszéljtink? Nem az
oktatas vagy az egészségiigy kapesan
nyilatkozunk, csak szeretnénk, hogy
az allam elkezdje azt, ami a turizmus-
sal a dolga.
A konyved is a jobb vilagon filozofal,
sokat gondolkodsz kdzos strukturak-
ban. Fiiggetleniil az aktualitasoktol, el
tudod képzelni magadat valaha a politi-
kai oldalon?

Nem gondolkozom rajta.
Azért meglepne, ha ezt én kérdezném
eldszor.

Egyetemista koromban kérdezték
sokszor a barataim, mert mar akkor
is elég vehemensen agitaltam az otle-
teim mellett. Most nem érzem ennek
az igényeét. Nagyon sok privat tervem
van, és amennyit latok az allamigaz-
gatdsbol, annak alapjan amigy sem
gondolom, hogy abban hatékonyan
tudnék részt venni. Szerintem sokkal
tobbet tudok tenni, ha ezen az oldalon
nem rejtem véka ala a véleményemet,
tok mindegy, hogy éppen kinek van
hatalma. A vendéglatas nem politikai
kérdés, koltségvetési szempontbol
pedig semmiség. A Magyar Turizmus
Zrt. most négymilliardot kap, de ha
harmincat kapna, az is nulla lenne
anagy rendszerekhez képest. (F]



